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wƻƳŀƴǎ р Υ р 

ΦΦΦŀƴŘ ƘƻǇŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉǳǘ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎΦ  

wƻƳŀ р Υ р 

ΦΦΦŜ ƪƻǊŜ ŀƴǁ Ŝ ǿƘŀƪŀƳņ ƛ ǘŜ ƳŜŀ ƪŀ ǘǹƳŀƴŀƪƻ ƴŜƛΦ  Yŀ ǊƛƴƎƛƘƛŀ Ƙƻƪƛ ǘŜ ŀǊƻƘŀ ƻ ǘŜ !ǘǳŀ ƪƛ ǁ 
ǘņǘƻǳ ƴƎņƪŀǳ Ŝ ǘŜ ²ŀƛǊǳŀ ¢ŀǇǳ ƪǳŀ ƘǁƳŀƛ ƴŜƛ ƪƛ ŀ ǘņǘƻǳΦ 

 рΥр 

          
      

ӥр р  

 Ҍ ԍ ̆ ҹ ױ ױ Ȃ  

wha9Lb9 р Υ р 

Ŝƴ ŘƛŞ ƘƻƻǇ ōŜǎƪŀŀƳ ƴƛŜΣ ǿŀƴǘ DƻŘ ƘŜǘ ǎȅ ƭƛŜŦŘŜ ƛƴ ƻƴǎ ƘŀǊǘŜ ǳƛǘƎŜǎǘƻǊǘ ŘŜǳǊ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ 
DŜŜǎ ǿŀǘ Iȅ ŀŀƴ ƻƴǎ ƎŜƎŜŜ ƘŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5Lw9/¢hw¸ 

LƴǘŜǊƛƳ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
 wŜǾ {ƘŀǊƻƴ wƻǎǎ 9ƴǎƻǊ урп фтотΤ лнт умл роруΤ ǎƘŀǊƻƴΦǊƻǎǎŜƴǎƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   
YƻǊŜŀƴ aƛƴƛǎǘŜǊ 
 wŜǾ IŀƳ ¢ŀŜ Wǳ урр ллнл όŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴŜύΤ лнм лпп рмфнΤ ƪƛƻǊŀƘƛƭƭϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  
tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ  DǊŀŜƳŜ YƛǧƻΥ  урс нтст ƻǊ лнм лнрл урср 
!ǎǎƻŎ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ [ŀƴŎŜ YŜƴŘǊƛŎƪΥ  урр упну 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ   CǊŀǎŜǊ !ƴƴŀƭǎΥ  уро фтсл 
[ƛƴƪ aŀƴŀƎŜǊ   Lŀƴ WŀƳƛŜǎƻƴΥ  урр омфл 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ   WŀŎƪȅ hǾŜǊŘŜǾŜǎǘ 

     hŶŎŜ ǇƘƻƴŜΥ  урп фтот 

     9ƳŀƛƭΥ  ƻŶŎŜϪǎǘŀƴŘǊŜǿǎƘŀƳƛƭǘƻƴΦƻǊƎΦƴȊ  

     tƻǎǘŀƭΥ  п ¢Ŝ !ǊƻƘŀ {ǘǊŜŜǘΣ IŀƳƛƭǘƻƴ 9ŀǎǘΣ IŀƳƛƭǘƻƴ онмс 

     ²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǎǘŀƴŘǊŜǿǎƘŀƳƛƭǘƻƴΦƻǊƎΦƴȊ 

     ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{ǘΦ!ƴŘǊŜǿǎtǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴIŀƳƛƭǘƻƴκ 

¢²h ²h[±9{τŀ /ƘŜǊƻƪŜŜ [ŜƎŜƴŘ 

LƴǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿƻƭǾŜǎΦ 

hƴŜ ƛǎ ŜǾƛƭΥ ƛǘ ƛǎ ŀƴƎŜǊΣ ŜƴǾȅΣ ƎǊŜŜŘΣ ŀǊǊƻƎŀƴŎŜΣ ǎŜƭŦ-ǇƛǘȅΣ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘΣ ƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜƎƻΦ 

hƴŜ ƛǎ ƎƻƻŘΥ ƛǘ ƛǎ ƭƻǾŜΣ ƘƻǇŜΣ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ 

²ƘƛŎƘ ǿƻƭŦ ǿƛƴǎΚ 

¢ƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ŦŜŜŘΦ 

vǳƻǘŜŘ ƛƴ .ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜτwƻǎǎ ¢ŀȅƭƻǊ ǿƛǘƘ tŀǳƭ ¢ƘƻƳŀǎ 



LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ aƻŘŜǊŀǘƻǊ  

¢Ţƴņ ƪƻǳǘƻǳ ƪŀǘƻŀΦ 

IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ L ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ 
L Ŭƭƭ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ LƴǘŜǊƛƳ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ 
/ƻƴǾŜƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƻƴ-ǘƻ-ōŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
{ŜǧƭŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 
ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ wŜǾ 
5Ǌ aŀǊƛƻ ²ŜȅŜǊǎΩ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǊƻƭŜ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴȅΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ƳŜΣ ŀ 
ōǊƛŜŦ ōƛƻΥ 
L ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ 
мфуу ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ 
ǘǿƻ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ƻƴŜ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ƘŜǊŜ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ {ǘŀǘŜŘ {ǳǇǇƭȅ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ му ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ /ƘŀǊǘǿŜƭƭ /ƻ-
ƻǇŜǊŀǝƴƎ /ƘǳǊŎƘ ǳƴǝƭ !ǳƎǳǎǘ нлнмΦ L ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ 
hŶŎŜΣ ǿƘŜǊŜ L ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ǘǿŜƭǾŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀǊƻǳƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  
L ƘŀǾŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻƳ L ǎŜŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ōŀǎƛǎΦ 
L ŀƳ ŀƭǎƻ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ [ƛŀƛǎƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ {ǳǇǇƻǊǘ bƻǊǘƘŜǊƴ όt{bύΣ ŀ ǇŀǊǘ-
ǝƳŜ ǊƻƭŜ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ t{b ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛΦŜ bƻǊǘƘŜǊƴΣ 
YŀƛƳŀƛ ό²ŀƛƪŀǘƻ ŀƴŘ .ŀȅ ƻŦ tƭŜƴǘȅύΣ ¢Ŝ !ƪŀ 
tǳŀƘƻ ŀƴŘ tŀŎƛŬŎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŜǎΦ 
L ŀƳ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ .Ǌƛŀƴ 9ƴǎƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀ 
ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
IŀƳƛƭǘƻƴ ŦǊƻƳ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ƳƛŘ-нлму ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ .Ǌƛŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ ǊƻƭŜ ŀǘ IƻǎǇƛŎŜ 
²ŀƛƪŀǘƻΦ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ƻǳǊ ǎƻƴ 
ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ƭƛǾŜ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ .Ǌƛŀƴ 
ŀƴŘ L ōƻǘƘ ƎǊŜǿ ǳǇΦ  

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ƎƛǾŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ DƻŘΩǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǎ 
ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀǎ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǿƻǊƭŘ ǎǘŀǊǘǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 
{ǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ  ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎΦ IŀƳƛƭǘƻƴ ŘƻŜǎ ΨŘƻ 
{ǇǊƛƴƎ ǿŜƭƭΩ L ǘƘƛƴƪΣ ǿƛǘƘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŎƘŜǊǊȅ 
ōƭƻǎǎƻƳΣ ŘŀũƻŘƛƭǎ ŀƴŘ ƳŀƎƴƻƭƛŀǎΦ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴ ƘŜǊŜΦΦΦǘƘŜ ǿƛƴŘ ƛƴ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƻƊŜƴ Ǉǳǘ ǇŀƛŘ ǘƻ ōƭƻǎǎƻƳ 
ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ƻƴ ǘǊŜŜǎΗ 

aȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ±ŜǊȅ wŜǾ 
!ƴŘǊŜǿ bƻǊǘƻƴΣ ǿǊƻǘŜ ŀ ǇƻŜƳ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ 
ƻƊŜƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΥ 

aŀƎƴƻƭƛŀ 
¢ƘŜ ƳŀƎƴƻƭƛŀ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƴȅ ǿƛƴŘƻǿ 
ƛǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ 
¢ƘŜ ōǳŘǎ ŀǊŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 
L ǘƻƻ ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ Řŀȅ 
! ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ 
ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 
LŦ ǘƻŘŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΩǎ ƎǊŜȅ ƎǊƛǇΣ 
Ǝƻ ŬƴŘ ŀ ƳŀƎƴƻƭƛŀ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΦ 
 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀǎ ŀ ŦŀƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜǾŜŀƭǎ DƻŘ ŀǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎΣ ǘƘŜ ƎƛǾŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛƴƎŜǊ 
ƻŦ ƘƻǇŜΦ  

aŀ ƪƻǳǘƻǳ ƛ ǘŜ ƳŀƘƛ ƻ ǘŜ !ǊƛƪƛΦ 

Sharon wƻǎǎ 9ƴǎƻǊ 



Ṑ╘╢ Ῡᵎ ỉᵖׇ 

ṗ╪ ₡̆ ▓ѻΦ зṨө╪ ʺ◑ ḕỖ ԅ╪ѻΦ 

 ╥ зỢᵑ רẋ ‒ ѻΦ … ԃ╪ 

ᵙᵡ▫ зṨѤ Ṩּ׳ת  ԃ╙ ʾῷ ‰ѤѻΦ 

̆ᴴ ̆ᴴ ẋᵑ ל‡ ‚Ṫ  Ἓ  ḣ╖

ᴛ ᵣӧѻΦ ͎ᴝ ̆Ѥ ᵡ Ͽ Ῥᵑ ỌᵛѻΦ ‬

ᵡ  ӻֽ  ẕ╙ Ḛ╘ Ῥө╪ ᾚ╙ Ͽ‡ 

  ѻΦ зṨ╥ σ╙ ╘ Ựᾚө╪ѻΦ₣ג₤

ἝỮ⁄Ѥ ṓ╛╥ Ῥᵑ Ọᴎ‒  ԃ╪ Ṩּת

͙ᴛ Вᴎ ▓ѻΦ ͎ ԃ╘ ₉ὡ ͎ᵙᾅҵʺ 

′Ѥ Ợזө╥ ᵡ╛╪ѻΦ ὡᾕЦʼ ѾѾ  

ᶷ╙ ○ʺ й Қ ԃΣ ̕ᴝ ᵑ ּת Ώῷ ὡ

ᵤ╘ ◌ ᴛ ↕˞ֿב  Ḳᴎֿב ԃ╪ѻΦ ╪ 

ԃ╙ ыʺ ▀̼‒ ͥΚ  

 Яʺ ῢ ἵἒΣ Ϯᶴᵑ₡תּ ◑ ʺ▬ ᾅך

ᾔ╘ Ợז⁄ Ϯ₡Ѥ ᾅ ᵙᵙѻΦ ά ⁴ ▫

ʺ ῷ⁵תּ  ל╙ Ḣᶷ ѻΦ ỢḢ╙ ӑ

 ṛҵ Ϯᶴ₮ ᶹ╪ ′Ѥ ♥ᵬ╥ ԃ╪‴ѻΦױ

͎ ԅ  ‚ ͙╥ ᶛᾋ╪ Ṓ₄ѻΦ ͎ ‚

͙╥ ╪ᵒ╘ ⁫Ⱡῷᵎ Ṩ ⁄Φ ͎Ѥ олχᵙ

╥ ‚̓ Ζ ͎ ̐⁄Ἄ ủ̆ ▓‴ѻΦ c▫

Ѥ ░╙ ̲˭ ѻᶷ  ᶴ…ʺᵑ ⁸ᾔ  ᾔ̆ 

▓‴ѻΦ ͎˦ ╘ ҵ ᵙ₄ѻΦ ͎Ѥ ʺ⁄Ἄ 

‚╙ ҹṒᶔἌ ᴴ⁄ млл̩̈̀  ҵ ᵙᵑ ᾔ

‴ѻΦ ͎╥ ╪׳ ▬‰╘ оЦ ♣Ṩ  ᾎ▬ӈ 

˦╪‴ѻΦ ͎ᴛṨ  рЦ╪ ּתϱ  м  Ἕ́

ҍ♣╪ ḛḛ ѻΦ ⁴ ▫Ѥ ̱╬╪ Ӆ ↕⁷

 ₉♣╥ ͎ Қ ԃ╙ ѻᾎ Ḣᶷ ѻΦ 

 ҵ ͎ ̐╘ ῷᵒѻ⇔ Ὤ╖ᴛ˭חҥ в׳͎

ṉ  ▓‴ѻΦ ⁫Ⱡῷᵎ Ṩ ⁄ʺ ͎ҿΌ ᾔ

‡й╘ ▫▬Ϯ Σʃ ḟϮᶴΣ ʾ Ϯᶴʺ ♥ᶯ

˭ ‡∂ᴎ Ữ╥ Ὤ╙ Ἓ ̆ ▓‴ѻΦέ 

͎ᵙᾅҵ╬╘ ṓ╛╥ Ῥ ╙ 

ỌᵙѤ Ợז╪ѻΦ ṓ╛╘ 

 ᵡ╛ ḣ╙ ủῷ▓Ѥ Ὤ╖ᴛ 

ᵣӧѻΦ ︡⁄ ▓Ѥ ʺӧ⁄ Ự 

Ῥ ╙ ᾔӭΣ ͎ᴝ ᾅҵʺ ′Ѥ 

 ╙ ԃ⁄ Ự Ỹᶘ╥ Ῥ ╥╛ם

Ọᵙ▫Φ ▫גϮ˭ ᾎѤ ╪Ѥ 

ϮѶ╪ᾎѻΦ ˺ᾒҵ ϮѶ╪ ᵹ╖ᾐѻΦ  

ά͎ ῷѱ תө╪ ḋּ͎ סּ׳ Ѥ ╪ᵑ ‡  Ṩ

ᵎᵙ⅝ Өּתҵ ᶣ  ╪ᵑ ‡  ḋ╖ᵙ⅝ ♣

Ѥ ▫ʺ ′╪ ‡  ө╖ᵙ⅝ ṒϿᾔ╙ 

Ḛּת ῷѱ ₄╖ᶔ ‡  ♣ ᵙ⅝ ͙ᴜӈ 

ḕ ῷᵒ҆ҵѻ ꜜ╘ ἵᾏ╙ ♣ Ѥ ▫ө╥ 

ḛ╪⁴ ̓ ˉ╖ѱגέόᴟмлΥ мпΣ мрύ 

{ƻǿ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΦ Lǘϥǎ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊϥǎ 
ŦŀǊƳƛƴƎΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ 
ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǇƭƻǳƎƘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŦŜǊǝƭƛǎŜŘ 
ŜǾŜƴƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǊƛŎƘΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ǎƻǿƴ !ƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǊƳ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǎǇǊƻǳǘ ǳǇΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ Ƙŀǎ ŘǊŜŀƳŜŘ 
ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƻ ǎƻǿ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ Lǘ ƛǎ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƭƻŎƪŜŘ ǝƎƘǘƭȅ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŜŜŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘΦ ²Ƙƻ ǎƘƻǳƭŘ ǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘΚ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻǾŜƭ Ϧ¢ƘŜ aŀƴ ²Ƙƻ tƭŀƴǘŜŘ 
¢ǊŜŜǎϦ ōȅ CǊŜƴŎƘ ŀǳǘƘƻǊ WŜŀƴ DƛƻƴƻΦ 

! ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜǎƻƭŀǘŜ ŀǊŜŀΦ [ƻƻƪπ
ƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭŀƴŘ ƻŦ ŘŜǎǇŀƛǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜƴ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ǿŀǎ ǎŜŜƴΦ 
¢ƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘϥǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ 9ƭȊŞŀǊŘ .ƻǳŶŜǊΣ 
ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ол ǎƘŜŜǇΦ ¢ƘŜ ǎƘŜǇπ
ƘŜǊŘ ǿŀǎ ōƛǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ  



ƳƻǳǘƘ ǝƎƘǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎƻǊƴΦ IŜ 
ǇƭŀƴǘŜŘ млл ŀŎƻǊƴǎ ŀ Řŀȅ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǎƘŜŜǇ ƛƴ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƘƻǳǎŜΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ōŜπ
Ǝŀƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ CƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊ L ōǊƻƪŜ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎƻƭπ
ŘƛŜǊ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƻƭŀǘŜ 
ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢ƻ Ƙƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦƻǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ōƛǊŎƘΣ 
ŎƘŜǎǘƴǳǘΣ ŀƴŘ ƻŀƪ ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ 9ƭȊŞŀǊŘ 
.ƻǳŶŜǊ ǿŜǊŜ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦƻǊŜǎǘΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƻǿ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻǎǇŜƭΦ ¢ƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǘǳǊƴǎ ŀ ŘŜǎƻƭŀǘŜ ƘŜŀǊǘƭŀƴŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘΦ [ƛƪŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƴŜǿ ǎŜŜŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƭŜǘϥǎ ǎƻǿ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ 
ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
/ƘǊƛǎǘΦ Lǘ ƛǎ DƻŘ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜ ŦǊǳƛǘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ōƻǊƴŜ ōȅ DƻŘΦ 

IƻǿΣ ǘƘŜƴΣ Ŏŀƴ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴΚ !ƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ƘŜŀǊŘΚ !ƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΚ !ƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ǇǊŜŀŎƘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ŦƻǊ tƘƛƭƛǇ ǿƘŜƴ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇπ
ǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ōŜπ
ƭƛŜǾŜŘΣ ōŀǇǝǎŜŘ ƘƛƳΚ ό!Ŏǘǎ у Υ нс-офύ !ǎ ƛǘ ƛǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ wƻƳŀƴǎ мл Υ мр ϦIƻǿ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΗϦ 

aŀȅ DƻŘ ǊƛŎƘƭȅ ōƭŜǎǎ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŜŘΦ 

Tae Ju  

CŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aŀǊƛƻ ŀƴŘ aƛǘǎƛ 

hƴ мт WǳƭȅΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ wŜǾ 5Ǌ 
aŀǊƛƻ ²ŜȅŜǊǎ ƭŜŘ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎΣ ǿŜ ŦŀǊŜπ
ǿŜƭƭŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ aƛǘǎƛ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ƻƴƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 
/ƘǳǊŎƘΦ  IŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ aŀǊƛƻ ŀǎ 
tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛǘƘ aƛǘǎƛΣ 9ƭŀƛƴŜ wƛŘŘŜƭƭ ǎǇƻƪŜ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  {ƘŜ  ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ aŀǊƛƻ 
ƘŀŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎΦ  {ƘŜ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ Ƙƻǿ aŀǊƛƻ ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ aŀǊƛƻ ƭŜŘ ǿŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜπ
ǉǳŜƴǘƭȅ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ aƛǘǎƛ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ  ²Ŝ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƘŀǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘ 
ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 
ŎǳǎƘƛƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ŎŀǎƘτŀƭƭ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ 
ōŀƎƎŀƎŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ wŜǾ IŀƳ ¢ŀŜ Wǳ ŀƴŘ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴ ŀƭǎƻ ŦŀǊŜǿŜƭƭŜŘ aŀǊƛƻ ŀƴŘ aƛǘǎƛ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
YƻǊŜŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ŀŜ Wǳ ŀƴŘ aŀǊƛƻ ƘŀŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ aƛǘǎƛ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ǳǎ 
ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ 



!ƭǎƻ ŦǊƻƳ aƛǘǎƛΩǎ ŎŀƳŜǊŀΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ !ǇǇŜŀƭ 

²ƛǘƘ /h±L5 ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ 
ƛƴŎƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ǳǇƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ǳǇƻƴ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ŀƴȅ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƛƴŎƻƳŜΦ  

9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ 
ōŜ ŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ /h±L5 ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜπ
Ǿƛƻǳǎ ǘǿƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ǊŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ Ŝƴŀπ
ōƭƛƴƎ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘƻƛƴƎ 
ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǇŀȅŀōƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ 
{ǇǊƛƴƎ !ǇǇŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ϷмрΣлллΦ LŦ 
ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ōƻǘƘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴπ
ǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ƻƴ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǳǘƎƻƛƴƎǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ 
ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ L 
ƴƻǿ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ !ǇǇŜŀƭΦ LŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ 
Řƻ ǎƻΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘƻ {ǘ 
!ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΥ лн-ломс-
ллпсмпп-лллΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƛǘƘŜǊ ȅƻǳǊ 
ƴŀƳŜ ƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊǎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ά{ǇǊƛƴƎ !ǇǇŜŀƭέ ƛƴ 
ǘƘŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŬŜƭŘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƎǊŀǘŜπ
Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 

Fraser Annals /ƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 



{ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ !Ǌǝǎŀƴ aŀǊƪŜǘǎ ƛƴ нлнн 

CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ 
ǘƻ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ 
.ǳǘŎƘ wƻǘƘƳŀƴΦ  {ƛȄ ƳŀǊƪŜǘǎ ƘŀŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ōȅ ǎǘŀƭƭ-ƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ϷсΣттсΦрл ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳƴŘǎΦ  hǳǊ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ǳǘŎƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀǎπ
ǎƛǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘπ
ŜǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΥ 

¶ мл {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

¶ мм bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

¶ лн 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн ό/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŀǊƪŜǘύΦ 

 

 

 
 

 

 

 

²ƻƳŜƴΩǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ ƳŜŜǘΣ ǘƘŜȅ 
ŜŀǘΣ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ƳŜŀƭǎΣ ǘƘŜȅ Řƻ ŎǊŀƊȅ ǘƘƛƴƎǎΦ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ 
!ƴƴŜ WƻƭƭȅΩǎΣ ŀƴŘ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ²ƘƛƴŀΦ  
hƴ у {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ŜƴŘ-ƻŦ-ƭƛŦŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ DƻƭŘ /ƻƛƴ ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƘǊŜŜ 
ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ млл ƳŜŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ƻƴ ǎŀƭŜΦ 

/ǊŀƊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜŘƎƛƴƎ ōƭŀƴƪŜǘǎ 
ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

LŦ ƛǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ LΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǎŀȅ άDƻ ƎƛǊƭǎΗΗέ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ мп !ǳƎǳǎǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ aŜƴΩǎ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ 
DǊƻǳǇǎ ǎƻƭŘ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ƎƻƻŘǎΦ {ǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Yƛǿƛ ŀƴŘ YƻǊŜπ
ŀƴΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ϷмΣппм 
ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǳƴƛǘŜŘ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  



Ih{tL¢![ !b5 ¢9w¢L!w¸ 9/¦a9bL/![ 
/I!t[!Lb/L9{  
 

YŀƛƳŀƛ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ŎŜŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ 
/ƘŀǇƭŀƛƴŎƛŜǎ ŦǊƻƳ м Wǳƭȅ нлмф άŘǳŜ ǘƻ ǎƘƻǊǘπ
ŀƎŜ ƻŦ ŦǳƴŘǎέΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻŶŎƛŀƭ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴƻǿ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ tŀǊƛǎƘŜǎ 
ŀƭƻƴŜΦ  .ŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ Řƻ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ Ƙŀǎ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ϷнΣллл ŦƻǊ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴŎƛŜǎ 
ƛƴ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΩ .ǳŘƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
нлннκнлно 5ǊŀƊ .ǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘƛǎΦ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
YŀƛƳŀƛ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ нлмф ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ŀƭƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎΣ Ϸфул ōŜƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ²ŀƛƪŀǘƻ IƻǎǇƛǘŀƭ 
9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ Ǿƛŀ L/I/Τ Ϸтлл ǘƻ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΤ ŀƴŘ Ϸонл ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜŎ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎƛŜǎΦ  

9/¦a9bL/![ /I!t[!Lb/¸ !¢ ²!LY!¢h 

Ih{tL¢![ 

 

 

 

LƴǘŜǊŎƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΣ ŀ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ф 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ 
ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘΣ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴπ
ƛƻƴΣ L/I/ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŎŀǊπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ƻƴŜ-ƻũ Řƻπ
ƴŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

 

 

 

hǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ ǇŀǊƛǎƘπ
ƛƻƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƘŀǇŜƭ Řǳǘȅ ŀƴŘ ŀǎ 
±ƛǎƛǘƻǊ Iƻǎǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ aŀǊƛŀƴ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ 
ƘƻǎǝƴƎ ŦƻǊ мп ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ [ƻǳƴƎŜύΦ 
wƛŀƴƴŀ wƻǘƘƳŀƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ±ƻƭǳƴπ
ǘŀǊȅ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊŎƘǳǊŎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƻũŜǊǎ ŀ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭƛǎŜŘ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 
ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙƻǎπ
ǇƛǘŀƭǎΦ  ¢ƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ  ²ŀƛƪŀǘƻ IƻǎǇƛǘŀƭϥǎ ŎƘŀǇπ
ƭŀƛƴŎȅ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ L/I/ ƻƴƭƛƴŜ Řƻƴŀǝƻƴ 
ŦƻǊƳΣ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƛŎƘŎΦƻǊƎΦƴȊκ ŀƴŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ 
ƳŜƴǳΣ ǎŜƭŜŎǘ ά²ŀƛƪŀǘƻ 5I.έ ŀǎ ȅƻǳǊ 
άǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴέΦ 

9/¦a9bL/![ /I!t[!Lb/¸ !¢ ¢I9  
¦bL±9w{L¢¸ hC ²!LY!¢h 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀƛƪŀǘƻ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎōȅπ
ǘŜǊƛŀƴΣ !ƴƎƭƛŎŀƴΣ aŜǘƘƻŘƛǎǘΣ .ŀǇǝǎǘ ŀƴŘ /ŀǘƘπ
ƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ рл҈ 
ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜπ
ƳŀƛƴƛƴƎ рл҈ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
²ŀƛƪŀǘƻΦ 5ƻǳƎƭŀǎ ¢ŀȅƭƻǊ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ YŀƛƳŀƛ 
tǊŜǎōȅǘŜǊȅΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ς ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ƘŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΣ ƘŜ ǎŀȅǎΗ 
ά¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳπ
ŘŜƴǘ IŜŀƭǘƘ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ hǳǊ ōǳŘƎπ
ŜǘŜŘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ϷноΣрлл 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ²ŀƛƪŀǘƻκ¢ŀǊŀƴŀƪƛΣ ǘƘŜ 
²ŀƛƪŀǘƻ .ŀǇǝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘπ
ƛǎǘ ²ŀƛƪŀǘƻ-²ŀƛŀǊƛƪƛ {ȅƴƻŘΦ 

 

https://kaimaipresbytery.us3.list-manage.com/track/click?u=9b97fe450cdb355ed8fd14b29&id=50d27c5ddf&e=e07f483e77
https://kaimaipresbytery.us3.list-manage.com/track/click?u=9b97fe450cdb355ed8fd14b29&id=50d27c5ddf&e=e07f483e77


ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ¢{/C ό¢ŜǊǝŀǊȅ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜ ōŀƴƪ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ 
/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǎ лн-ломс-лппттнн-лло ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘπ
ƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƴπ
ƎƭƛŎŀƴ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ²ŀƛƪŀǘƻ ŀƴŘ ¢ŀǊŀƴŀƪƛΤ ǇƭŜŀǎŜ 
ŀŘǾƛǎŜ Wƛƭƭ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎπ
ǳǝǾŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
όŜŀϪǿǘŀƴƎƭƛŎŀƴΦƴȊύ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛƻŎπ
Ŝǎŀƴ hŶŎŜ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜπ
ǇƻǎƛǘΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǊƛŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ  
ǎǘŜǇƘŜƴΦōǊƛƎƘǘϪǿŀƛƪŀǘƻΦŀŎΦƴȊ 
ƻǊ ŀƴŘǊŜǿΦƳŎƪŜŀƴϪǿŀƛƪŀǘƻΦŀŎΦƴȊΦ 
 
 

9/¦a9bL/![ /I!t[!Lb/¸ !¢ ¢I9 ²!LY!¢h 
Lb{¢L¢¦¢9 hC ¢9/Ibh[hD¸ 
Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²ƛƴǘŜŎ Ƙŀǎ ŀƴ 
9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũΦ 

¢Ƙƛǎ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ϷмлΣрол ƛƴ ŀǊǊŜŀǊǎ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŜǾŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴŎƻƳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн ōǳŘƎŜǘ 
ȅŜŀǊΦέ ώ{ǘŜǇƘŜƴ .ǊƛƎƘǘΣ 
/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴϐ 
¢ƘŜ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴ ƛǎ 
.ǊƻǘƘŜǊ !ƴŘǊŜǿ όwŜǾΦ !ƴπ
ŘǊŜǿ aŎYŜŀƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǘƘπ
ƻƭƛŎ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ƛǎ CŀǘƘŜǊ Wt 
όWǳŀƴ tŜŘǊƻ aŀƭŘƻƴŀŘƻύΦ 
wŜŎŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ Ƴƛƴπ
ƛǎǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǎŎƘŜƳŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇπ
ŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

άwŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ ŎƘŀǘ ƻǊ ŎƻũŜŜΦ  hǳǊ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  
όƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻǊ ŦƻǊƳŀƭύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ƴǳǊǘǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦέ 
¢ƘŜ ǘǿƻ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ YŀƛƳŀƛ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜŎ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ 
/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ tǊƻǾƛŘŜǊ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ wŜǾ 
!ƭƛǎǘŀƛǊ aŎ.ǊƛŘŜ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ƘƛǝƴƎΦ 

 
 
 
 
/ŀǊƛǎǎŀ !ƭƭŜƴ 

²ƛƴǘŜŎ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴ 

¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΣ ŜȄπ

ŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ лн-

ломс-лппттнн-ллмΦ 
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¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǇŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊτ{Ŝŀǎƻƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴτŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ hǳǊ aƻŘŜǊŀǘƻǊ Ƙŀǎ 
ǿǊƛǧŜƴ 

[ƛǎǘŜƴ ǘƻ ŎǊŜŀǝƻƴ - ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎȅ  
ƻŦ ǇƭǳƴŘŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊ  

5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ǇǊƻǘŜǎǘǎ 
Ƴŀƴȅ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΚ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ CǊƛŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳŀǊŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ǿŀǎ 
ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊŀƴŘŀ ƻŦ IŀƎƭŜȅ DƻƭŦ /ƭǳō ƻƴ 
ƻƴŜ ǎǳŎƘ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ {ǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ Ƴȅ 
ƻƭŘ ƎƻƭŬƴƎ ƳŀǘŜǎΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ƘǳƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǇƭŀŎπ
ŀǊŘǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŎƘŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŀŎǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴȅ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ΨƭŜǘΩǎ Ǝƻ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΗΩ {ƻƳŜ ƻŦ 
ǳǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ǘƻ ΨƭŜǘΩǎ Ǝƻ ƻǳǘ 
ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǇǇƭŀǳŘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƻƴΩΦ 
!ƴŘ ǎƻΣ ǿŜ ŘƛŘΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǾƻƛŎŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƛƴ 
ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƭŘŜǊ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘΦ 

!ƴŘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ Ŭǘǎ ǎƻ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ 
ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ /ǊŜŀǝƻƴ нлннΣ ǘƘŜ ŀƴπ
ƴǳŀƭ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŀŎπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ƘƻƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎΣ ά[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ±ƻƛŎŜ ƻŦ 
/ǊŜŀǝƻƴέΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ōǳǎƘΦ 

{Ŝŀǎƻƴ ƻŦ /ǊŜŀǝƻƴ ōŜπ
Ǝƛƴǎ ƻƴ м {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ŀǊŜ ƻŦ /ǊŜŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŜƴŘǎ ƻƴ п hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ƻŦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ 
!ǎǎƛǎƛΦ 
!ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 
9ȄƻŘǳǎ о ǇŀǎǎŀƎŜ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ aƻǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōǳǊƴƛƴƎ ōǳǎƘΣ L 
ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΥ 

¶ DƻŘ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ aƻǎŜǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘΦ 
¶ DƻŘ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ  
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¶ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ŎǊȅ ƻǳǘΦ  !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŜ [ŜŀŘπ
ŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ CƻǊǳƳ ƭŀƳŜƴǘ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ {ȅŘƴŜȅ 
ǿŜŜǇ ƻǾŜǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŘǊƻǿƴŜŘ ǳƴπ
ŘŜǊ ƅƻƻŘ ǿŀǘŜǊǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ {ǇŀƛƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 
ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ŬƎƘǘ ǘƘŜ ŬǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀǾŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜǾŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 
¶ !ƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ DƻŘ ǳǎŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ ǘƻ 
Ŏŀƭƭ aƻǎŜǎΣ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎΣ ƅƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ŬǊŜǎΣ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴΚ 
aƻǎŜǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ŀƎŜ ƻŦ ул 
ǎǇǊŀƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ /ǊŜŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŘπ
ǾƻŎŀŎȅΥ 
¶ tǊŀȅŜǊΥ Iƻǎǘ ŀƴ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ƎŀǘƘŜ 

ƛƴƎ ǘƘŀǘ ǳƴƛǘŜǎ ŀƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ƘƻƳŜΦ 

¶     {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ [ŜŀŘ ŀ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘ 
 ǘƘŀǘ  ƘŜƭǇǎ ŀƭƭ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ ǘƘǊƛǾŜΦ 
¶ !ŘǾƻŎŀŎȅΥ wŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ƧǳǎǝŎŜ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴ ƻƴπ
ƎƻƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ Řƛπ
ǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ /ǊŜŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ŀ 
ƭƻƻƪΦ L ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ŀ ǉǳƻǘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŦǊƻƳ wŜǾ wŀŎƘŜƭ aŀǎƘΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /ŀƴπ
ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΥ 

 ά²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊ ŀǘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ 
ǘƘŜ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ 
 ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŎǊŜŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǇƭǳƴŘŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǘƘŜπ
ƻƭƻƎȅ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊΦέ 
 
wƛƎƘǘ wŜǾ IŀƳƛǎƘ Dŀƭƭƻǿŀȅ 
aƻŘŜǊŀǘƻǊ t/!b½ 
ƳƻŘŜǊŀǘƻǊϪǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴΦƻǊƎΦƴȊ 

https://nam12.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fseasonofcreation.org%2F2022%2F06%2F24%2Flistening-to-the-voice-of-creation-and-uniting-our-voices-for-the-season-of-creation-2022%2F&data=05%7C01%7C%7Cafb58f37bf6b4cbe2c5d08da7e5c7234%7C84df9e7
https://nam12.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fseasonofcreation.org%2F2021%2F09%2F02%2Fthe-season-of-creation-is-the-spiritual-transformation%2F&data=05%7C01%7C%7Cafb58f37bf6b4cbe2c5d08da7e5c7234%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7
mailto:moderator@presbyterian.org.nz


9ƭŀƛƴŜΩǎ ²ŀƛƘŜƪŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ IŀƳƛƭǘƻƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ²ŀƛƘŜƪŜ LǎƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘπ
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ŀƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƘȅǘƘƳǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  aȅ ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ǿƛŘŜ 
ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǾƛŜǿǎΦ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǝŘŜ ŀǎ ƛǘ ǊƛǎŜǎ 
ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ƎƻΦ ¢ƘŜ ǎǳƴǎŜǘǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ - L ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ 
ǎǳƴǎŜǘǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴΦ  L ƘŀǾŜ 
ōǳǎƘ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ōŜŀŎƘ ǿŀƭƪǎ ŀǘ Ƴȅ ŘƻƻǊǎǘŜǇ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾŜ ŀǿŀȅΦ  L ŀƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 
όŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ф - мр ǇŜƻǇƭŜύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭπ
ŎƻƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ {ǘ !ƴπ
ŘǊŜǿΩǎ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜΣ ōǳǘ LΩƳ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ǘƘŀǘΦ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ²ŀƛƘŜƪŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ 
ƎƛǾŜ ƳŜ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ 
ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜΦ 

ƴƻǘ ŀ ōǊŜŀǘƘ 

ƻŦ ǿƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻŜǘƻŜ 

ǘƘŜ ǝŘŜ 

ǎƭƛŘŜǎ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ  

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀȅ 

ŎŀƭƳ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ƭƛŜǎ ƻǇŜƴ  

ǘƻ ǎŜŀ ŀƴŘ ǎƪȅ Χ 

ǝŘŀƭ ǊƘȅǘƘƳǎ   

ƻŦ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ  

ǎǇŀ Ǉƻƻƭ Φ Φ Φ 

ǎƻŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 

ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǎǘŀǊǎ 

Řŀǿƴ 

ǎƳŀƭƭ ōƛǊŘǎ ŎƘƛǇ ŀǿŀȅ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ 

ǎŜŀ ŦƻƎ Χ 

ǘƘŜ ŎǊǳƴŎƘ ƻŦ ǎƘŜƭƭǎ 

ǳƴŘŜǊŦƻƻǘ 

ǘǳǊƴ ƻŦ ǝŘŜ 

ōƻŀǘǎ ǊŜǎǘƭŜǎǎ 

ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƻǊƛƴƎǎ 



{ƻŎƛŀƭ ϧ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ !Ŏǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

ά/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ DƻŘΩǎ /ǊŜŀǝƻƴέ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ {ƻŎƛŀƭ ϧ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ !Ŏǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŜƳŜ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜΣ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭƭȅΣ Ŏŀƴ ŎŀǊŜ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƎƛǾŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŀƭƭ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ Řƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ς Ǝƻ ŦƻǊ ƛǘΗ 
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƘŜƳŜǎ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
tƭŀǎǝŎǎΤ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΤ CƻƻŘΤ /ƭƻǘƘƛƴƎΤ ²ŀǎǘŜΤ ŀƴŘΣ 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ά9ŀǊƭȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎέΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǎΦ 

 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ t/!b½Ωǎ ǊŜŎŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 
нлнн ό{!ннύ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ {9! 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ {!нн 
ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ t/!b½ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ 9Ŏƻ /ƘǳǊŎƘ b½Φ {!нн ǾƻǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻŦ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ 
 
t/!b½ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 
ά¢ƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ƻǘŜŀǊƻŀ bŜǿ ½Ŝŀπ
ƭŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ DƻŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƪƴƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ς 
¶ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ŦŀƛǘƘ 
¶ [ƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘ 
¶ tǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ 
¶ {ŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǎƻŎƛŜǘȅ 
¶ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦέ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ CƛǾŜ CŀŎŜǎ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴΦƻǊƎΦƴȊκŀōƻǳǘ-ǳǎ 
 

 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳōōƛǎƘ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎΦ  

²Ŝ Ǉŀȅ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ [ǘŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǿƘŜŜƭƛŜ ōƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ό¢ƘŜ YƛǊƪ 
/ŀŦŞ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦύ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ-
ƭƛŘ ǿƘŜŜƭƛŜ ōƛƴ ŀƭƭ ŎƭŜŀƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƻǊ ǎǘŜŜƭ 
ŎŀƴǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ƴƻΦм ŀƴŘ ƴƻΦн ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎ 
όǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǇǎύ ŀƴŘ ƴƻΦм ŀƴŘ ƴƻΦн ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 
bƻ ƎƭŀǎǎΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƘŜŜƭƛŜ ōƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǌǳōπ
ōƛǎƘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŘ ƻǊ ƎǊŜŜƴ ƭƛŘǎΦ 

/ƭŜŀƴ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǘƻǊŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ǿƘŜŜƭƛŜ ōƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŜŀƴŜǊǎΩ ŎǳǇōƻŀǊŘΤ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ Lŀƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ƻǇǝƻƴΦ  

!ǎ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
Ǝƭŀǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ Ǝƭŀǎǎ ōƻǧƭŜǎ 
ƘƻƳŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

Lance Kendrick τ/ƻƴǾŜƴƻǊ 

IŜŀǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ aŀȅƻǊ ϧ 9ŀǎǘ ²ŀǊŘ  

{ǳƴŘŀȅ нр {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ 

нΦлл ǇƳ ƛƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜ Φ 

!ƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ aŀȅƻǊ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9ŀǎǘ ²ŀǊŘΦ 

{ƘƻǊǘ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ όƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜύΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ CƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ оΦол ǇƳ ōȅ ŀƊŜǊπ
ƴƻƻƴ ǘŜŀ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ŎƘŀǘΦ 

hǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ {ǘ !ƴπ
ŘǊŜǿΩǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ  

ό9ƴǉǳƛǊƛŜǎΥ [ŀƴŎŜ YŜƴŘǊƛŎƪ ǇƘ урр упну ƻǊ 
tŜǘŜǊ Dŀǳƭǘ ǇƘ урс офноύ 
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tŜŀŎŜ {ǳƴŘŀȅ Υ нс WǳƴŜ  

!ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜΣ нлнн 
ƳŀǊƪǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ тнƴŘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘπ
ōǊŜŀƪ ƻŦ ǿŀǊ ƻƴ ǘƘŜ YƻǊŜπ
ŀƴ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ŘƛǇƭƻπ
ƳŀǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ŀƴŘ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘΦ 

{ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Y-ŦƻǊŎŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ {ǘ 
!ƴŘǊŜǿΩǎ ŀƴŘ !ƴ Dƛ WƻƴƎΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜŦǳƭ ¦ƴƛŬŎŀǝƻƴ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YƻǊŜŀΦ  IŜ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ YƻǊŜŀ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ рΣллл b½ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǊΣ но ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘΣ тф ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ IŜ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎ 
YŀǇȅƻƴƎΣ aŀǊȅŀƴƎǎŀƴΣ DƻǿŀƴƎǎŀƴ ŀƴŘ IƻƻƪΦ 

IŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜŀŎŜ ŎƻƳŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 



¢Ŝ aŀǊŀƳŀ ƻ aŀƘǳǊǳ - aƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¢ǿƻ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

LǘΩǎ ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ aŀƻǊƛ [ŀƴƎǳŀƎŜ tŜǝǝƻƴ ǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
ƛƴ мфтнΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ¢Ŝ ²ƛƪƛ ƻ ǘŜ wŜƻ aŀƻǊƛ όмн-
му {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннύΦ 

!ƴŘ ƛǘ ƛǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ŦǊƻƳ 
нс {ŜǇǘŜƳōŜǊ-н hŎǘƻōŜǊ нлннΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ǿŀǎ 
ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ¢Ŝ ²ƘŀǊŜ ¢ŀǇŀ ²ƘņΣ ŀ ƳƻŘŜƭ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ aņƻǊƛ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ {ƛǊ 
aŀǎƻƴ 5ǳǊƛŜ ƛƴ мфупΦ 
¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ǿƘŀǊŜƴǳƛκƳŜŜǝƴƎ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǿŀƭƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘŀƘŀ ǿŀƛǊǳŀκǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ 
ǘŀƘŀ ƘƛƴŜƴƎŀǊƻκƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜπ
ƛƴƎΣ ǘŀƘŀ ǝƴŀƴŀκǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƘŀ 
ǿƘņƴŀǳκŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ hǳǊ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘŜƴǳŀκƭŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ Ŧƻǳƴπ
ŘŀǝƻƴΦ 
²ƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǿŜ ǘƘǊƛǾŜΦ 
²ƘŜƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜΣ 
ƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ 
¢!I! ²I'b!¦ 
¢ŀƘŀ ǿƘņƴŀǳ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘΣ ǿƘƻ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǳǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎ ŦŜŜƭ ǿŜ ōŜƭƻƴƎΦ 
²Ƙņƴŀǳ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ Lǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƙƻŀ ƳŀƘƛκŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƛǿƛ ƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘǎΦ 
¢!I! ²!Lw¦! 
¢ŀƘŀ ǿŀƛǊǳŀ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛπ
ŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ŦŜŜƭ ŀǿŜΣ ƘƻǇŜΣ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ CƻǊ ǎƻƳŜΣ 
ǿŀƛǊǳŀ ƛǎ ŦŀƛǘƘ ƻǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǿŜǊΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ 
ƻǳǊ ǿŀƛǊǳŀ ƛǎƴΩǘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀƛǊǳŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ǿŀƛǊǳŀ ƛǎ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ƛǘΩǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘΣ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ǿƘņƴŀǳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 
¢!I! ¢Lb!b!  
¢ŀƘŀ ǝƴŀƴŀ ƛǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŦŜŜƭǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛǘΦ wŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƘŜƭǇǎ 
ȅƻǳ ǘƻ ŦŜŜƭ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳǊ ǝπ
ƴŀƴŀ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²ƘŀǘΩǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ 
ƛǘΦ 
¢!I! ILb9bD!wh  
¢ŀƘŀ ƘƛƴŜƴƎŀǊƻ ƛǎ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΣ ƘŜŀǊǘΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ȅƻǳǊ ƘƛƴŜƴƎŀǊƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƴǳǊǘǳǊŜŘΦ 
IƛƴŜƴƎŀǊƻ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜπ
ŦǊŜǎƘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
²I9b¦! 
²ƘŜƴǳŀ ƛǎ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ LǘΩǎ ǎƻƛƭΣ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ς ǘŀƴƎŀǘŀ ǿƘŜƴǳŀΦ 
LǘΩǎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǘǹǇǳƴŀκŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ ²ƘŜƴǳŀ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ 
ŦŀǊ ŀǿŀȅΦ 
 
Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ aņƻǊƛ ǿƻǊŘǎ 
ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎύ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ 
ŎƻƳƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜƳƻǊȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ǳǎŀƎŜΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƴƻ ǇǊƛȊŜǎΣ ōǳǘ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΦ 



²Ƙƻ ƛǎ όƻǊ ǿŀǎύ 5Ŝǎ aƻǊƎŀƴΚ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ƘŜΩǎ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ǎŎƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘŜƴΣ 
ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊǎ ŀ ƘŀǘΣ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ƘŜ Ǉƭŀȅǎ ƛƴŘƻƻǊ ōƻǿƭǎ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ƘŜ ǿŀƭƪǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǿƻƻŘ όŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ƳŀǊƪŜǘǎύΣ ǿŜ ƪƴƻǿ 
ƘŜΩǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘǎƛŘŜ {ƛƴƎŜǊǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ƘŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ǿŀǊΦ  !ƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ Ƴŀƴ ƛƴ ¢ŀǳǇƻ ƘŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ŎǊƛŎƪŜǘτ ȅŜƭƭƻǿŜŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŎƭƛǇπ
ǇƛƴƎǎ ǊŜŎƻǊŘ ƘŜ  ǿŀǎ Ǌǳƴ ƻǳǘ ŦƻǊ уу ǾΦ /ƻƭπ
ƭŜƎŜΣ ǘƻƻƪ р ŦƻǊ нл ǾΦ wŜǇƻǊƻŀΣ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ƻƴ 
ол ǾΦ hǘŀƪƛΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǳǇƻ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ IŀƴŘŜƭΩǎ 
{ŀƳǎƻƴ ƛƴ мфуп ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ WǳŘƎŜ .Ŝŀǘƻƴ 
ƛƴ /ŜƴǘǊŜ {ǘŀƎŜ ¢ŀǳǇƻΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ǝũ ƛƴ 
нллтΦ  !ƴŘ ƘŜΩǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ [ŀŘȅΩǎ 
bƻǘ CƻǊ .ǳǊƴƛƴƎΦ  ! Ƴŀƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎΦ 


